Entgelttarifvertrag

Zwischen
dem Arbeitgeberverband privater Trager der Kinder- und Jugendhilfe e.V.,
Nikolaiwall 3, 27283 Verden
(AG-VPK)

- einerseits -

und
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Nordrhein-Westfalen
Ninningstralle 11, 45141 Essen
(GEW)
-andererseits-

wird nachfolgenderEntgelttarifvertra g geschiossen.
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§ 1 Geltungsbereich

(1) Dieser Tarifvertrag gilt
a. raumlich fur das Bundesland Nordrhein-Westfalen.
b. fachlich fur alle ordentlichen Mitglieder des AG-VPK.

c. personlich fur alle Arbeitnehmer*innen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit
einer Mitgliedseinrichtung des AG-VPK stehen. Hierzu gehéren auch

arbeitnehmerahnliche Personen im Sinne des § 12a Tarifvertragsgesetzes.

d. personlich fir Schiler*innen in praxisintegrierten Ausbildungsgangen

zum*zur Erzieher*in nach den landesrechtlichen Regelungen (PIA).

(2) Dieser Tarifvertrag gilt nicht

a. fur Personen, die fur einen fest umgrenzten Zeitraum Uberwiegend zum
Zwecke ihrer Vor- oder Ausbildung beschaftigt werden,

b. fur Beschaftigte, die auf Grund ihrer Tatigkeit keiner der nachfolgenden
Entgeltgruppen zugeordnet werden.

(3) Sofern ein Unternehmen mit Sitz in Nordrhein-Westfalen Betricbe oder
Betriebsteile in anderen Bundeslandern ohne Tarifvertrag betreibt, kann die

Geltung dieses Tarifvertrages auch fur diese Betriecbe und Betriebsteile
arbeitsvertraglich vereinbart werden.



§ 2 Tarifgruppen

Far die Eingruppierung gelten die Bestimmungen des Entgeltrahmentarifvertrages
vom 01.01.2024 in seiner jeweiligen Fassung fiir die in einer Einrichtung eines
Mitgliedsunternehmens des AG-VPK beschaftigten Arbeitnehmer*innen.

§ 3 Entgelte

Es gelten folgende Entgelte unter Beriicksichtigung der gemaR § 6 vereinbarten Laufzeit:

Erziehungsdienste (E)

E Jahr 1 2 3 4 5 6
Einarbeitungs- nach 1 Jahrin nach 2 Jahren nach 3 Jahren nach 4 Jahren | nach 5 Jahren in
stufe bis zu 12 Stufe 1 in Stufe 2 in Stufe 3 in Stufe 4 Stufe 5
Monaten
01.01.2026
e 3.719,48 € 3.957,81 € 4.461,05€ 4.650,63 € 5.018,54 € 5.335,99 €
4 | Mitarbeiter*innen im S
Erziehungsdienst 01.01.2027
+ 3.823,63 € 4.068,63 € 4.585,96 € 4,780,85 € 5.159,06 € 5.485,40 €
31,12.2027
01.01.2026
Mitarbeiter*innen im - 4.114,89 € 4.383,70 € 4.738,12 € 5.049,96 € 5.435,81 € 5.599,58 €
Erziehungsdienst 31.12.2026
2 | mitbesonderer 01.01.2027
S et E 4.230,11 € 4.506,44 € 4.870,79 € 5.191,36 € 5.588,01 € 5.756,37 €
01.01.2026
Mitarbeiter*innen im - 4,264,36 € 4.559,53 € 499404 € 5.265,63 € 5.833,22 € 6.184,92 €
3 Erziehungsdienst 31.12.2028
mit besonderen 01.01.2027
Aufgaben - 4.383,76 € 4.687,20 € 5.133,87 € 5.413,07 € 5.996,55 € 6.358,10 €
Funktionsstellen 01.01.2028
(gekennzsichnet - 4.431,23 € 473201 € 5.083,70 € 5.593,38 € 6.073,07 € 6.439,75 €
31.122026
4 durcr} bespndere 01.01 2027
2:;;:?:;@ und ) 4.555,29 € 4.864,51 € 5.226,04 € 5.749,98 € 6.243,12 € 6.620,06 €
31.12.2027




Verwaltung (V)

v Jahr 1 2 3 4 5 6
[~ Einarbeitung- nach 1 Jahrin nach 2 Jahren nach 3 Jahren nach 4 Jahren in nach 5 Jahren
stufe bis zu 12 Stufe 1 in Stufe 2 in Stufe 3 Stufe 4 in stufe 5
Monaten
01.01.2026
x 2.851,25€ 3.064,38 € 3.116,07 € 3.189,81 € 3.351,92 € 3.521,49 €
1 Verwaltungs-mitarbsiter 31.12.2028
(Hilfskrafte) 01.01.2027
- 2.931,09 € 3.150,18 € 3.203,32 € 3.279,12 € 3.445,77 € 3.620,09 €
31.12.2027
01.01.2026
E 3.328,75 € 3.528,25 € 3.668,15 € 3.807,47 € 3.947,63 € 4.018,87 €
2 | Verwaltungsfach- 31.12.2026
kréfte mit einer Ausbildung 01.01.2027
- 3.421,96 € 3.627,04 € 3.770,86 € 3.914,08 € 4.058,06 € 4.131,39 €
31.12.2027
01.01.2026
Varwaltungsfach- * 3.442,69 € 3.650,17 € 3.796,23 € 3.944,52 € 4.090,17 € 4.164,37 €
3 krdfte mit mindestens siner 31.12.2028
3-jéhrigen kaufm. 01.01.2027
Ausbildung s1.123007 3.539,00 € 3.752,37 € 3.902,52 € 4.054,97 € 4.204,69 € 4.280,97 €
01.01.2028
» 3.843,45¢€ 4.085,90 € 4.393,12 € 4.860,15 € 5.235,83 € 5.449 97 €
4 | Leitende 31.12.2028
Verwallungsfachkrifte 01.01.2027
3 3.951,07 € 4.200,31 € 4.516,12 € 4.996,23 € 5.382,43 € 5.602,57 €
31.12.2027
Hauswirtschaft/Technik (HT)
HT Jahr 1 2 3 4 5 6
Einarbeitungs- nach 1 Jahrin nach 2 Jahren in nach 3 Jahren nach 4 Jahren nach 5 Jahren
stufe bis zu 12 Stufe 1 Stufe 2 in Stufe 3 in Stufe 4 in stufe 5
Monaten
01.01.2026
% 2.851,25 € 3.064,38 € 3.116,07 € 3.189,81 € 3.351,84 € 3.521,49€
1| vt i
a1 125027 2.931,09€ 3.150,18 € 3.203,32 € 3.27912 € 3.44569 € 3.620,09 €
01.01.2026
Mitarbeiterinnen der HW L 3.212,81 € 3.406,32 € 3.537,03 € 3.675,45 € 3.804,88 € 3.873,36 €
2 | und/ oder Technik mit siner g:‘lgﬁgggg
berufl. Ausbildung
1123027 3.302,77 € 3.501,70 € 3.636,07 € 3.778,36 € 3.911,42 € 3.981,81 €
01.01.2026
Fachkrafte mit mind, 3- - 3.322,11 € 3.523,36 € 3.659,30 € 3.804,05 € 3.941,83 € 4.013,03 €
3 jahriger Fachausbildung im 31.12.2028
Bereich HW und/oder 01.01.2027
Technik 2 3.415,13 € 3.622,01 € 3.761,76 € 3.910,56 € 4.052,20 € 412539 €
31.12.2027
01.01.2026
- 3.704,67 € 3.937,72 € 4.222,96 € 467714 € 5.035,09 € 5.240,64 €
4 Leitungskrifie in HW 31.12.2028
und/oder Tachnik 01.01.2027
atcohe7 3.808,40 € 4.047,97 € 434120 € 4.808,10 € 5.176,07 € 5.387,38 €




Psychologen / Lehrer (PL)

PL Jahr 1 2 3 4 5 6
Einarbeitungs- nach 1 Jahrin nach 2 Jahrenin | nach 3 Jahrenin nach 4 Jahren nach 5 Jahren in
stufe bis zu 12 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 in Stufe 4 stufe 5
Monaten
01012026
- 5.014,98 € 5.402,89 € 5.844,47 6.323,89 € 6.888,04 € 7.194,21 €
1 | Dipl.-Psycholog*innen gljéf‘_igia?
= 515540 € 5.554,17 € 6.008,12 € 6.500,96 € 7.080,91 € 7.395,65 €
31.12.2027
01.01.2026
- 3.699,17 € 3.951,40 € 4.005,74 € 411438 € 4.578,11 € 4.708,94 €
2 | Lehrerinnen| S1i12,2028
01.01.2027
51123097 3.802,75 € 4.062,04 € 4.117,90 € 4.229,58 € 4.706,30 € 4.840,79 €
01.01.2026
. 424332 € 4.532,47 € 4.84442¢ 5.316,14 € 6.000,91 € 6.17441 €
3 | Lehrerinnen It 21.12,202¢
01.01.2027
= 4.362,13 € 4.659,38 € 4.980,06 € 5.464,99 € 6.168,93 € 6.347,29 €
31122027
01.01.2026
2 4.832,36 € 5.209,62 € 5.47591 € 5.993,28 € 6.708,45 € 6.903,19 €
4 | Lehrerinnen Il 31.12.2026
01.01.2027
a1z 4,967,67 € 5.355,49 € 5.629,24 € 6.161,09 € 6.896,30 € 7.096,48 €
Leitung (L)
L Jahr 1 2 3 4 5 6
Einarbeitungs- nach 1 Jahrin nach 2 Jahren nach 3 Jahrenin nach 4 Jahren nach 5 Jahren
stufe bis zu 12 Stufe 1 in Stufe 2 Stufe 3 in Stufe 4 in stufe 5
Monaten
01.01.2026
Gesamtverantwortliche - 4.609,89 € 493193 € 5.308,26 € 5.853,63 € 6.366,91 € 6.759,29 €
1 Leilung von kleinen 31.12.2028
Einrichtungen 01.01.2027
- 4.738,97 € 5.070,02 € 5.456,89 € 6.017,53 € 6.545,18 € 6.948,55 €
01.01.2026
Gesamtverantwortliche - 5.009,89 € 5.360,53 € 5.771,08 € 6.366,02 € 6.925,97 € 7.354,01 €
2 Leitung von mittleren 31.12.2028
Einrichlungen 01.01.2027
= 5.150,17 € 5.510,62 € 5.932,67 € 6.544,27 € 7.119,90 € 7.559,92 €
31,12.2027
01.01.2026
Gesamtverantwortliche s 5.608,21 € 6.003,20 € 6.465,30 € 7.134,61 € 7.764,56 € 8.246,10 €
Lgil\_mg von gréBeren 01:01:2027
3 | Einrchtungen o4z o0 5.765,24 € 6.171,29 € 6.646,33 € 7.334,38 € 7.981,97 € 8.476,99 €
01012028
Gesamtverantwortiicha T 6.007,54 € 6.432,03 € 6.928,11 € 7.647,00 € 8.323,61€ 8.840,82 €
4 Lt_aitt:mg von groen 01'01.2027
Einrichtungen 1123077 6.175,75 € 6.612,13 € 7.122,10 € 7.861,12 € 8.556,67 € 9.088,36 €




PIA

PIA

01.01.2026 1.226,41 €

1. 31.12.2026
Ausbildungsjahr 01.01.2027 1.260,75 €

31.12.2027
01.01.2026 1.289,63 €

2, 31.12.2026
Ausbildungsjahr 01.01.2027 1.325,74 €

31.12.2027
01.01.2026 1.393,98€

3. 31.12.2026
Ausbildungsjahr 01.01.2027 1.433,01 €

31.12.2027




§ 4 Regelungen zur Eingruppierung

(1) Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen des Erziehungsdienstes erfolgt auf
Grund folgender Regelungen:

a)

b)

d)

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 1 erfolgt bei einem Einsatz im
padagogischen Dienst, sofern eine Anerkennung i.S.d. § 72 SGB VI
gemap den landesrechtlichen Vorschriften vorliegt.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 2 erfolgt bei Vorliegen der
Voraussetzungen des § 4 Abs. 1 lit. a) und nach Abschluss einer
Zusatzqualifizierung im padagogischen, heilpaddagogischen oder
therapeutischen Bereich mit einem Stundenanteil von mind. 300
Stunden. Die Zuordnung erfolgt auch, wenn ein pad. Studium (BA)
vorliegt und der Einsatz eines*r Sozialpadagog*in (BA),
Heilpadagog*in oder Dipl.-Padagog*in im jeweiligen
Leistungsangebot der Einrichtung vereinbart worden st
Arbeitnehmer*innen in der ambulanten Hilfe werden ebenfalls der
Entgeltgruppe 2 zugeordnet, sofern sie die Voraussetzungen nach
Satz 1 erfullen.

Die  Zuordnung in die Entgeltgruppe 3 erfolgt bei
Gruppenleitungstatigkeiten in den Wohngruppen mit bis zu 7
Betreuungsplatzen. Die Tarifvertragsparteien haben in  der
Protokollnotiz zu 1 dieses Tarifvertrags beispielhaft erlautert, welche
Tatigkeiten sie als Gruppenleitungstétigkeiten verstehen. Eine
Zuordnung in die Entgeltgruppe 3 kann auch erfolgen, sofern eine
Weiterqualifizierung von mind. 600 Stunden absolviert worden ist
oder ein einschlagiges Studium mit Masterabschluss vorliegt und im
jeweiligen Leistungsangebot der Einrichtung vereinbart worden ist
und ein der Weiterqualifizierung entsprechender Einsatz erfolgt.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 4 erfolgt bei Vorliegen der
Voraussetzungen sowohl fiir die Entgeltgruppe 2 als auch fiir die
Entgeltgruppe 3. Eine Zuordnung in die Entgeltgruppe 4 erfolgt auch,
wenn der*die Stelleninhaber*in mit der Leitung von Wohngruppen ab
8 Betreuungsplatzen vertraut ist.



(2) Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen im Bereich der Hauswirtschaft und
Technik (HT) erfolgt auf Grund folgender Regelungen:

a)

b)

d)

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 1 erfolgt bei einfachen
Tatigkeiten. Dazu zahlt die Erledigung von kleineren Aufgaben,
insbesondere die Zuarbeit auf Anforderung, z.B. einfache
handwerkliche Aufgaben, Gartenarbeiten, Mithilfe bei der Reinigung
der Einrichtung sowie Mithilfe bei der Zubereitung von Speisen. Eine
Ausbildung ist nicht erforderlich.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 2 erfolgt bei Tatigkeiten, die
Fachwissen in der Hauswirtschaft oder Technik bendtigen.
Insbesondere regelmaRig wiederkehrende Arbeitsaufgaben werden
eigensténdig und in eigener Verantwortung erledigt. Eine Ausbildung
im hauswirtschaftlichen oder technischen Bereich ist vorhanden.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 3 erfolgt bei Tatigkeiten, die
tiefergehende Kenntnisse in der Erledigung von technischen oder
hauswirtschaftlichen Aufgaben erfordern. Dies ist beispielsweise die
eigensténdige Organisation des Brandschutzes oder der Betrieb
groBerer technischer Anlagen. Im hauswirtschaftlichen Bereich ist
dies die eigenverantwortliche Bearbeitung von hauswirtschaftlichen
Themen wie Hygiene, Lebensmittelsicherheit, Einkauf in
Budgetverantwortung fur einen eigenstandigen Bereich.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 4 erfolgt bei Ubernahme von
Verantwortung Uber mehrere Wohnbereiche einer Einrichtung in
eigensténdiger Leitung des hauswirtschaftlichen oder technischen

Personals inklusive der Verantwortung aller rechtlichen
Anforderungen.



(3) Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen im Bereich der Verwaltung (V) erfolgt
auf Grund folgender Regelungen:

a) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 1 erfolgt bei einfachen

b)

d)

Tatigkeiten. Hierunter fallen in erster Linie die Erledigung von
kleineren Aufgaben, die der Zuarbeit auf Anforderung erfolgen, z.B.
Ablage von Unterlagen, Organisation von Sitzungen, Annahme von
Telefonaten. Eine Ausbildung ist nicht erforderlich.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 2 erfolgt bei einer Beschéftigung
mit Tatigkeiten, die Fachwissen in der Verwaltung, Buchhaltung oder
vergleichbaren Bereichen benétigen. Insbesondere die regelmaRig
wiederkehrenden Arbeitsaufgaben werden eigenstandig und in
eigener Verantwortung erledigt. Eine Ausbildung im kaufmannischen
Bereich ist vorhanden.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 3 erfolgt bei Tatigkeiten, die
tiefergehende Kenntnisse in der Erledigung von kaufmannischen
Tatigkeiten erfordern. Dieses sind beispielsweise die eigenstandige
Verantwortung der Personalbuchhaltung, der kaufmannischen
Buchhaltung oder der Rechnungslegung. Die Organisation dieser
Tatigkeiten erfolgt selbststandig und hat eine groRe Relevanz fir das
Unternehmen. Eine mind. 3-jahrige Ausbildung ist erforderlich.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 4 umfasst die selbststandige
Erledigung von Aufgaben, die tblicherweise in kleineren und mittleren
Unternehmen an externe Steuerberatungsbiiros vergeben werden.
Hier ist insbesondere die vollstindige und eigenstandige
Personalabrechnung, Anlagenbuchhaltung, Vorbereitung des
Jahresabschlusses sowie die Erstellung der notwendigen
Steuererklarungen gemeint. Neben der fir die V3 notwendigen

Ausbildung ist eine Zusatzqualifikation zum Bilanzbuchhalter,
Steuerfachwirt 0.4. vorhanden.
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(4) Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen im Bereich der Leitung (L) erfolgt auf
Grund folgender Regelungen:

a)

d)

Die  Zuordnung in die Entgeltgruppe 1 erfolgt bei
gesamtverantwortlicher Leitung von kleinen Einrichtungen bis zu 6
Platzen oder fir eine Erziehungs- bzw. Bereichsleitung fur
mindestens drei Gruppen. Die padagogische Gesamtverantwortung
flr die Einrichtung wird in diesem Fall nicht (ibernommen.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 2 erfolgt bei einer
gesamtverantwortlichen Leitung von mittleren Einrichtungen bis zu 18
Platzen oder fur eine Erziehungsleitung in einer Gesamteinrichtung
fur gréRere Einrichtungen (18 bis zu 40 Platze). Die Person ist als
padagogische Leitung beim Landesjugendamt hinterlegt. In diese
Gruppe fallen auch Bereichsleitungen, wenn sie fiir mehr als 50
Mitarbeiter*innen verantwortlich sind.

Die Zuordnung in die Entgeligruppe 3 erfolgt bei einer
gesamtverantwortlichen Leitung von gréferen Einrichtungen bis zu
40 Platzen oder fur die padagogische Leitung fiir eine
Gesamteinrichtung ab 40 Platzen. Die Person ist als padagogische
Leitung beim Landesjugendamt hinterlegt.

Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 4 erfolgt bei einer
gesamtverantwortlichen Leitung von groRen Einrichtungen zwischen

40 und 60 Platzen.

Fir Einrichtungen, die gréBer sind, gilt fur gesamtverantwortliche
Personen mindestens L4 Stufe 6.

11



(5) Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen im Bereich Psycholog*innen und
Lehrer*innen (PL) erfolgt auf Grund folgender Regelungen

a) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 1 erfolgt bei Diplom-
Psycholog*innen oder Psycholog*innen mit einem abgeschlossenen
Masterstudium.

b) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 2 erfolgt bei sonstigen
Lehrkraften mit Hochschulbildung, die nicht die Voraussetzungen der
Buchstaben c oder d erfiillen.

c) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 3 erfolgt bei Lehrkraften mit
einem abgeschlossenen Lehramtsstudium oder einem
vergleichbaren Abschluss an einer wissenschaftlichen Hochschule
ohne abgeschlossenes Referendariat bzw. Vorbereitungsdienst und
mit entsprechenden Tatigkeiten.

d) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 4 erfolgt bei Lehrkraften mit
einem abgeschlossenen Lehramtsstudium an einer
wissenschaftlichen Hochschule und abgeschlossenem Referendariat

bzw. Vorbereitungsdienst und mit entsprechenden Tatigkeiten.

(6) Die Eingruppierung in die Entgeltgruppen im Bereich der praxisintegrierten
Ausbildung zum/zur Erzieher*in (PIA) erfolgt auf Grund folgender Regelungen:

a) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 1 erfolgt, wenn der*die Schiiler*in
nach § 1 Abs. 1d dieses Vertrages mit der Ausbildung PIA zum/zur
Erzieher*in begonnen hat oder sich bereits im ersten Ausbildungsjahr
befindet.

b) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 2 erfolgt, wenn der*die Schiiler*in
nach § 1 Abs. 1d dieses Vertrages sich bereits im zweiten
Ausbildungsjahr der Ausbildung PIA zum/zur Erzieher*in befindet.

c) Die Zuordnung in die Entgeltgruppe 3 erfolgt, wenn der*die Schiiler*in
nach § 1 Abs. 1d dieses Vertrages sich im dritten Ausbildungsjahr der
Ausbildung PIA zum/zur Erzieher*in befindet.

12



§ 5 In-Kraft-Treten und Laufzeit

(1) Dieser Tarifvertrag tritt am 01.01.2026 in Kraft und gilt bis zum 31.12.2027.
(2) Fur  Neumitglieder des AG-VPK, gelten die Bestimmungen des
Uberleitungstarifvertrags.

§ 6 Salvatorische Klausel / Verpflichtung zur Verhandlungsfiihrung

(1) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise unwirksam
sein oder werden, bleibt die Wirksamkeit der lbrigen Bestimmungen unberiihrt.

(2) Die Tarifparteien sind im Falle einer unwirksamen Bestimmung verpflichtet,
Uber eine wirksame Ersatzregelung zu verhandeln, die dem von den
Tarifparteien mit der unwirksamen Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen
Zweck am nachsten kommt. Das gleiche gilt im Falle einer Regelungsliicke.

(3) Die Tarifparteien verpflichten sich, auf schriftlichen Antrag einer Partei in
Verhandlungen/Gesprache einzutreten, wenn der wirtschaftliche Bestand einer
oder mehrerer Mitgliedseinrichtungen des AG-VPK gefahrdet ist. Das Gleiche
gilt bei grundsétzlichen Problemen bei der Anwendung dieses Tarifvertrages.

(4) Die Tarifvertragsparteien kénnen temporédre oder standige Arbeitsgruppen
einrichten mit dem Ziel:

a) diesen Tarifvertrag weiterzuentwickeln,

b) Protokolinotizen zu verfassen, welche die Anwendung des Tarifvertrages
konkretisieren,

c) in Streitfdllen zur Schlichtung von Auseinandersetzungen zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmer*innen beizutragen.

Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppen wird einvernehmlich zwischen dem
AG-VPK und der GEW abgestimmit.
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Protokollnotizen

Protokollinotiz Nr.1

Zu§4Abs.1c¢c

Gruppenleitungstatigkeiten ~ umfassen  Tatigkeiten, wie Koordination  der
padagogischen  Aufgaben, Verantwortlich fur Hilfeplan, Steuerung von
Teamprozessen, Ansprechpartner der Mitarbeiterinnen im Team, Bindeglied
zwischen Geschéftsfilhrung/Bereichsleitung und Team, Planung und Durchfilhrung
von Teamsitzungen, Konfliktmanagement im Team, Arbeitnehmer*innen, die
Gruppenleitungstatigkeiten ausfilhren, Erstellen und Absprache des Dienst- und
Urlaubsplans im Team, Berichtswesen und Dokumentation, Terminplanung. Die

Gruppenleitungstéatigkeiten umfassen keine Berechtigungen fur personelle
EinzelmalRnahmen.

Ot EeSen, Datum: /4 (2 0§ 7@% (elD

GEW NRW

——

)

a1 O
AG-VPK
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